
/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎ 

aǊ W ¢ƻƻƳŜȅ 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎ нлмф-нлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ /ƭƻƴƪŜŜƴϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ǘƘŜ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ b9² ²wL¢LbDΣ ŀ ōƭƻƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢I9 {¢¦59b¢ ±hL/9Σ t5Cǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ !b¢Ih[hD¸ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ //t ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀǘ ǿǿǿΦŎƭƻƴƪŜŜƴŎƻƭƭŜƎŜǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜǿǎ ǘŀōΦ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ b9² ²wL¢π

LbD {9/¢Lhb ƻǊ ¢I9 {¢¦59b¢ ±hL/9 ōƭƻƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ !b¢Ih[hD¸ 

нлнлΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢¸ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

           bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
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/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ¢ǊŜŜ 

! ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƭŜŀŦ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

ǘǊŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ сǘƘ ̧ ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘǊŜŜΦ 

 

DŀƛǎŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǎ Dƛōǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ [ŜŀŘŜǊ /ƛǾƛŎ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ¦ŀŎƘǘŀǊłƴ 

ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  ǎŜǊǾƛŎŜ  ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ- 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DŀƛǎŎŜ ς ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

!ǿŀǊŘΦ aǎ DƛōǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ DŀƛǎŎŜ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘǎΣ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ 

ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƘŜǊΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴπ

ŎŜǊǘΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 

wƻƻƳΦ !ƭƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

           bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
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!Ǌǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

hǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ мǎǘ ̧ŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōƻǘƘ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƭƭ ƻǳǊ мǎǘ ̧ ŜŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ !Ǌǘ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

сǘƘ ̧ ŜŀǊ !Ǌǘ /ƭŀǎǎΣ ǿƘƻ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ [ǳƪŜ ²ŀƴƎΣ ±ƛƴπ

ŎŜƴ [ƛƴ ŀƴŘ DŀǾƛƴ /ǊƻǿŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ǌǘ ϧ 

Iƻōōȅ {ƘƻǇ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ 

ƻǳǊ мǎǘ ̧ ŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ ƻǳǊ сǘƘ ̧ ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ǘƻ ŘƻΦ 

мǎǘ ̧ ŜŀǊΣ [ǳƪŜ ²ŀƴƎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ !Ǌǘ /ƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŦǊƻƳ /ƻǊŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ [ƛƪŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭŜ ƎƛƊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ 

¸ŜŀǊ ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

[ǳƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ муǘƘ ς нлǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

5ǳōƭƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ tŀǊπ

ƭƛŀƳŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻǊƪ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ

ǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜ

-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻǊƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ ǇƭŀŎƛƴƎ мǎǘ ŀƴŘ !ȅƳŀƴ aŜƳƻƴΩǎ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

           bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
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hƝŎƘŜ {ƘŀƳƘƴŀ 

/ƘŞƛƭƛǵǊŀƳŀǊ ŀƴ {ŀƳƘŀƛƴ ƛ Ǝ/ƽƭŀƛǎǘŜ /Ƙƭǳŀƛƴ /Ƙŀƻƛƴ 

ƭŜ ŎƭǳƛŎƘŜ ƴƽ ŘƘƽ ǘǊŀƛŘƛǎƛǵƴǘŀΦ  L ǊƛǘƘ ƴŀ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜΣ 

ŘΩŦƻƎƘƭŀƝƻƳŀǊ Ŧŀƻƛ ƴŀ ǎŜŀƴ-ǘǊŀƛŘƛǎƛǵƴ ŞŀƎǎǵƭŀ ŀƎ 

ōŀƛƴǘ ƭŜƛǎ ŀƴ {ŀƳƘŀƛƴΣ ŀƴ ǘłōƘŀŎƘǘŀŎƘ  Ŏƻǎŀƛƴǘ ŀ 

ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƛ ƎŎƻƛƴƴŜ ƴŀ ǎƝƻƎŀ ŀƎǳǎ ƴŜŀŎƘŀ ŜƛƭŜ ƻǎπ

ƴłŘǵǊǘƘŀΦ  [ŀōƘǊŀƝƻƳŀǊ Ŧŀƻƛƴ ƳōŞƛƭŜ ǘǊŀƛŘƛǎƛǵƴǘŀΣ 

Ŏłƭ ŎŜŀƴƴŀƴƴΣ ŀƎǳǎ ŀƴ ƴƽǎ ŀ ōƘƝ ŀƴƴ Řǳƭ ƽ ǘƘŜŀŎƘ Ǝƻ 

ǘŜŀŎƘ ŀƎ ōŀƛƭƛǵ ǘƻǊǘƘŀƝ ŀƎǳǎ Ŏƴƽƴƴŀ Řƻ ŎƘƽƛǎƛǊ ƴŀ 

{ŀƳƘƴŀΦ  

 wƛƴƴŜ ƴŀ ƭŜŀƛŘǎ ǎŀ ŎƘǵƛƎƛǵ ōƘƭƛŀƛƴ Ǌƻƛƴƴǘ ōŀŎłƛƭ ς 

ōŀƛǊƝƴ ōǊŜŀŎ ŘŜŀǎ ōƭłǎǘŀΗ Lǎ ŘƽŎƘŀ ƴŀŎƘ ƳōŜƛŘƘ ǎŞ 

ŦŀŘŀ Ǝƻ ƳōŜŀŘƘ ǇƽǎŀŘƘ ŀƎŀƛƴƴ ŀƎǳǎ ŀƴ ŦłƛƴƴŜ 

ŦłƛƎƘǘŜ ŀƎ YŜǾƛƴ ¢Φ  ¢Ƙŀƛǝƴ ŀƴ ŎƭǳƛŎƘŜ ƭŜƛǎ ƴŀ ǘǊƝ ƳƝπ

ŀǎŀ Ǝƻ ƳƽǊ ƭƛƴƴΦ  .ƘƝƻƳŀǊ ƛƴ ŀƴƴ ŦłƛǎǟƴŜ ŀ ŘƘŞŀπ

ƴŀƳƘ ŀǊ ŀƴ ǎŀƛōƘǊŜŀǎ ƴƽ ŘŀƛōƘǊŜŀǎ ŀ ōƘƝ ƛ ƴŘłƴ 

ŘǵƝƴƴ ƴƽ ŀƴ ǇƽǎŀŘƘΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

aǎ a 5ǳũȅ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ όмлǘƘ ς мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΦ  

рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ̧ ŜŀǊ tƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 

tƘȅǎƛŎǎ ōǳǎƪƛƴƎΗ {ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭƻƻƴǎ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛǘΦ 

{ǇƛƴƴƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 

Řƻǿƴ ǿŜƭƭ όƴƻōƻŘȅ Ǝƻǘ ǿŜǘ ΧΦύΦ  

 

           bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 


