
/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛƳƻƴǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ bŜǿǎ 

.ŜƭŦŀǎǘ ¢ǊƛǇ 
WŀƪŜ IŜŀƭȅ ϧ WƛƳ YŜƴƴŜŘȅ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘΦ hǳǊ ǘƻǳǊ ōŜπ

Ǝŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘƻǊƳƻƴǘ /ŀǎǘƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜΦ 

!ƊŜǊ {ǘƻǊƳƻƴǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {Ƙŀƴƪƛƭƭ wƻŀŘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ aǊΦ ¢ǊŀȅƴƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ aǊΦ ¢ǊŀȅƴƻǊ ŀƴŘ aǊΦ /ŀǎǎƛŘȅ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

¢¸ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƻƭƭƛƴǎ .ŀǊǊŀŎƪǎ 

YŜǾƛƴ bƻƭŀƴ ŀƴŘ IŀǊƛ wŀŘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 

hƴ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ /ŀǎǎƛŘȅ ŀƴŘ aǊΦ ¢ǊŀȅƴƻǊ ǿŜƴǘ ƻƴ 

ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƭƭƛƴǎ .ŀǊǊŀŎƪǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ LǊƛǎƘ 

ŀƴŘ   9ǳǊƻǇŜŀƴ   ƳƛƭƛǘŀǊȅ   ƘƛǎǘƻǊȅΦ   Lǘ   ǿŀǎ   ŀƴ 

 

 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ /ŀǎǎƛŘȅ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ 

 

¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

aŀƛǝǵ /ŀǿƭŜȅ  

hƴ CǊƛŘŀȅ WŀƴǳǊŀǊȅ фǘƘΣ ¢¸ ŀƴŘ нƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w5{ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .¢ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƻƴƻƭπ

ƻƎȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ мм ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ рлл 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎŜŜƛƴƎ Ǌƻōƻǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻōπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǎǘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƭƻƴƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

aǳǎƛŎ /5 tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƴƻǊ YƛƴǎŜƭƭŀ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳǎƛŎ /5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ нлмрΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǊŜπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ /5 ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ aǊΦ 

aŎDƭƻǳƎƘƭƛƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǊƻƻƳ ŀǘ 

моΥмр ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ нлмр 



/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

¦мр {ƻŎŎŜǊ 
 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ 5ǊƛƳƴŀƎƘ /ŀǎǘƭŜ 

/ŀƻƭłƴ aƻƻǊŜ ϧ aƛŎƘŀŜƭ /ǳƭƭƻǘȅ 

hǳǊ ¦мр {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ с-м 

ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ 5ǊƛƳƴŀƎƘ /ŀǎǘƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ 

ǘƘŜ [ŜƛƴǎǘŜǊ /ǳǇΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ IŀǊŘ 

ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ CŀƘŜǊǘȅ 

ŀƴŘ aǊΦ /ŀǎǎƛŘȅΦ 

 

 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ {ǘΦ aŀŎ5ŀǊŀΩǎ // 

aŀǧƘŜǿ DŜŀǊȅ ϧ /ŀǘƘŀƭ DƛƭƭŜƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƛƴǎǘŜǊ /ǳǇ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀȅŜŘ {ǘΦ 

aŀŎ5ŀǊŀΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ǳōƭƛƴ [ŜŀƎǳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нсǘƘ Wŀƴπ

ǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ /ƭƻƴƪŜŜƴ Ǝƻǘ 

ƻũ ǘƻ ŀ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ [ǳƪŜ IŀƴƴƛƎŀƴ ό.оύ 

ƻǇŜƴƛƴƎ  ǘƘŜ  ǎŎƻǊŜΦ   /ŀǇǘŀƛƴ  !ŀǊƻƴ  .ȅǊƴŜ  ό/оύ  

 
 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

 

 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅΣ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ  
ŦǊƻƳ YŜǾƛƴ vǳƛƴƴ ό.мύ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ōǊŜŀƪ ƭŜŀŘƛƴƎ н-мΦ /ƭƻƴƪŜŜƴ ŘŜŦŜƴŘŜŘ 

ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀǧŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀŎ5ŀǊŀΩǎ 

ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŎŜŘŜ ŀ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ Ǝƻŀƭǎ 

ŦǊƻƳ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ǎƛŘŜΦ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ 5ǊƛƳƴŀƎƘ /ŀǎπ

ǘƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ {ǘΦ .ŜƴƛƭŘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƴŀƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ CŀƘŜǊǘȅ ϧ aǊΦ /ŀǎǎƛŘȅΦ 

 

¦мф {ƻŎŎŜǊ  

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

aŀǊǝƴ WŜƴǎŜƴ ϧ aŀǊŜƪ Dŀƭǳǎ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¦мф {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘƻƳŜ 

ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wŀƴπ

ǳŀǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ м-лΦ /ƻƳƳƛǎπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ ŀƴŘ aǊΦ IƻǿƭŜȅΦ 

 

5ȅƭŀƴ ²ŀǧǎ ƳŀƪŜǎ LǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ рǘƘ ̧ ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ȅƭŀƴ ²ŀǧǎ 

ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ŜŀƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ Cƛπ

ƴŀƭ ǎŎƻǊŜΥ м-м 



/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

aŀǧƘŜǿ DŜŀǊȅ ϧ /ŀǘƘŀƭ DƛƭƭŜƴ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ {ǘΦ .ŜƴƛƭŘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ мǎǘ ̧ ŜŀǊ DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ {ǘΦ 

.ŜƴƛƭŘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǿƘƻ ǘǊŀƛƭŜŘ {ǘΦ 

.ŜƴƛƭŘǳǎ у-у ǘƻ л-у ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦΦ /ƻŀŎƘŜǎ aǊΦ 

[ȅƴŎƘ ŀƴŘ aǎΦ aǳǊǊŀȅ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǳǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΣ ǎŎƻǊƛƴƎ р-рΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘ ŬƴƛǎƘŜŘ {ǘΦ .ŜƴƛƭŘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΥ ф-моΣ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΥ с-моΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ 

мǎǘ ̧ ŜŀǊ ǇŀƴŜƭΥ /ŀƭ 5ƻǊŀƴ ό!мύΣ {Ŝłƴ Cƛƴƴ ό!мύΣ 

!ƭŜȄ IƻƎŀƴ ό!мύΣ .Ǌƛŀƴ YŜƴƴȅ ό!мύΣ hǊŀƴ aƻƭƻƴȅ 

ό!мύΣ WŀŎƪ bǳƎŜƴǘ ό!мύΣ 5ŀǾƛŘ hΩ5ƻǿŘ ό!мύΣ .ȅπ

Ǌƻƴ hΩDƻǊƳŀƴ ό!мύΣ /ƻƴƻǊ wƛƴƎό!мύΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

.ƻȅƭŜ ό!нύΣ WŀƳƛŜ /Ǌƛƭƭȅ ό!нύΣ aŀȄ /ǳƴƴŜŜƴ ό!нύΣ 

5ŀǾƛŘ CŀǊǊŜƭƭȅ ό!нύΣ Yƛƭƭƛŀƴ Cƭȅƴƴ ό!нύΣ /ƻƴƻǊ  

 

YŜŀƴŜ ό!нύΣ [ǳƪŜ [ȅƴŎƘ ό!нύΣ 5ƻƴŀƭ aŀǊǝƴ ό!нύΣ 

!ŘŀƳ aŀǧƘŜǿǎ ό!нύΣ !ƴŘǊŜǿ .ȅǊƴŜΣ ό!оύΣ 9ƻƛƴ 

IŀǊŎƻǳǊǘ ό!оύΣ hƛǎƝƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!оύΣ {Ŝłƴ ²ŀƭǎƘ 

ό!оύΦ /ƻŀŎƘŜǎΥ aǊΦ [ȅƴŎƘ ϧ aǎΦ aǳǊǊŀȅΦ  

 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ƻŎŎŜǊ 

wƻǊȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ϧ WŀŎƪ IƻƎŀƴ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ !Ǌƪƭƻǿ /.{ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ мǎǘ ȅŜŀǊ {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎƛƴƎ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ !Ǌƪƭƻǿ /.{ ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘ ǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ !Ǌƪƭƻǿ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ !Ǌƪƭƻǿ /.{ 

ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭπ

ŘŜǎ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƭƻƴƪŜŜƴΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘΣ /ƭƻƴƪŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŎŜŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎƻŀƭΦ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƻũ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ Dƻŀƭǎ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ .ȅǊƴŜΣ 5ŀǾƛŘ 

hΩ5ƻǿŘΣ .ȅǊƻƴ hΩDƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ 5ȅƭπ

ŀƴ ²ƛƭŘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ /ƭƻƴƪŜŜƴΦ Cƛƴŀƭ 

{ŎƻǊŜΥ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΥ рΣ !Ǌƪƭƻǿ /.{Υ нΦ /ƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ 

CŀƘŜǊǘȅ ŀƴŘ aǊΦ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр 



/[hbY99b /h[[9D9 
{/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

5ŀƴƛŜƭ CƭŀǘƳŀƴ ϧ /ŀǘƘŀƭ DƛƭƭŜƴ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ {ǳǧƻƴ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǳǊ мǎǘ ̧ ŜŀǊ ŀƴŘ нƴŘ 

¸ŜŀǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ƻƴ {ǳǧƻƴ tŀǊƪ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ {ǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ  ǎŀǿ 

ƻǳǊ мǎǘ ̧ ŜŀǊǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ мо-ммΦ ¢ƘŜ нƴŘ 

¸ŜŀǊǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ 

ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜΥ мп-моΦ /ƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ !ŘŀƳ aƻƻƴŜȅ ϧ aǎΦ bƝ 

/ƘŀǘƘłƛƴΦ  

 

¦му DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

aŀǧƘŜǿ DŜŀǊȅ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ tƻǊǘƳŀǊƴƻŎƪ /{ 

hǳǊ ¦му DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ tƻǊǘƳŀǊπ

ƴƻŎƪ /{ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀȅ ŬȄǘǳǊŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘΦ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

tƻǊǘƳŀǊƴƻŎƪ м-п ǘƻ л-о ŀǘ ƘŀƭŦ-ǝƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ WŀƳƛŜ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ  

 

 

ƳƛƴǳǘŜǎ   ƻŦ  ǘƘŜ  ǎŜŎƻƴŘ   ƘŀƭŦΣ  ƭǳŎƪ  ǿŀǎ  ƴƻǘ  ƻƴ 

/ƭƻƴƪŜŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ 5ƻǿƴ ǘƻ ŦƻǳǊπ

ǘŜŜƴ ƳŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ 9ǊƛŎ 5ƻƴƴŜƭπ

ƭȅΣ /ƭƻƴƪŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ tƻǊǘƳŀǊƴƻŎƪ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ л-мм ǘƻ 

н-пΦ /ƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ {ƘŜŜƘȅ ϧ aǊΦ hΩ.ǊƛŜƴΦ  

¦мс DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

{Ŝłƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ aŎ{ƘŜǊǊȅ 

/ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ {ǘΦ aŀŎ5ŀǊŀΩǎ // 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΣ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¦мс DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘπ

ōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀǿŀȅ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ aŀŎπ

5ŀǊŀΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŜƳǇƭŜƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊǘΣ /ƭƻƴƪŜŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΦ bƻǘŀōƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ 

{Ŝłƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ όн-лύ ŀƴŘ wƻǊȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 

ό/ŀǇǘŀƛƴύ ŀǘ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪΦ Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜΥ /ƭƻƴƪŜŜƴ /ƻƭπ

ƭŜƎŜΥ ло-луΣ {ǘΦ aŀŎ5ŀǊŀΩǎΥ ло-ммΦ IŀǊŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ aǊΦ .ǊŜƴƴŀƴ ŀƴŘ aǊΦ 

.ŜƴƴŜǧΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр 


